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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Destaques Operacionais e Financeiros: As informagdes apresentadas neste documento correspondem
aos resultados das operagdes da Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025. A Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. (‘CS Mobi”) é uma Sociedade de Propésito
Especifico constituida em 24 de outubro de 2022, com sede em Cuiabd, Estado do Mato Grosso, responsavel
pela execucao do Contrato de Concessao Administrativa n® 558/2022/PMC, firmado em 20 de dezembro de
2022 com o Municipio de Cuiaba. O objeto da concessdo compreende a requalificacdo urbana da regido
central do Municipio, incluindo a revitalizagao das vias e logradouros publicos, a revitalizagdo e gestdo do
Mercado Municipal Miguel Sutil, bem como a implementagao, operagdo e manutencéo do sistema de
estacionamento rotativo e de mobilidrio urbano, com foco na melhoria da mobilidade urbana municipal.
A CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. detém 75% de participagdo na Compa
nhia, sendo integrante do Grupo Simpar. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Receita Liquida
totalizou R$ 85,8 milhdes, refletindo principalmente o reconhecimento da receita de construgéo conforme
previsto na OCPC 05, o avanco fisico-financeiro dos investimentos obrigatérios previstos contratualmente e a
consolidagdo da contraprestacao publica mensal ao longo do exercicio. O desempenho evidencia a evolugao
do projeto em linha com o cronograma contratual. O Resultado Bruto foi de R$ 12,2 milhdes, demonstrando
margem operacional compativel com a fase atual de implantagao e inicio de maturagéo da concessao. O Re-
sultado antes das receitas e despesas financeiras atingiu R$ 6,4 milhdes. O resultado financeiro liquido foi
negativo em R$ 3,2 milhdes, impactado principalmente pelos encargos dos empréstimos e financiamentos
contratados para suportar os investimentos estruturantes do projeto. Apds o reconhecimento do imposto de
renda e da contribuicéo social, a Companhia apurou Lucro Liquido de R$ 2,2 milhdes no exercicio de 2025,
revertendo o histérico inicial de prejuizos inerentes a fase de implantagéo da concessao e reduzindo o saldo
de prejuizos acumulados para R$ 1,1 milhZo ao final do periodo. O endividamento bruto totalizou aproximada -
mente R$ 78,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025, composto majoritariamente por financiamentos de longo
prazo contratados para viabilizar os investimentos previstos no Contrato de Concessao, cuja vigéncia é de 30
anos contados da Ordem de Inicio. A estrutura da divida permanece compativel com o perfil de maturagdo do
projeto e com o fluxo contratual de receitas. Os investimentos realizados seguem o cronograma estabelecido
contratualmente, concentrando-se na implantagao das intervencdes no Mercado Municipal, na requalificagcao
vidria da regido central e na implementagéo do sistema de estacionamento rotativo e mobilidrio urbano. O
avango dos ativos vinculados a concessao reflete a formacao da base econémica que sustentara a remune
racao ao longo do prazo contratual. A Administracdo entende que os resultados de 2025 demonstram a con
solidacao da fase de estruturagao e implantagao do projeto, com evolucéo consistente dos indicadores econé -
micos e financeiros, reforcando a sustentabilidade da concessdo no longo prazo. Mensagem da
Administragdo: Encerramos o exercicio de 2025 com avancos estruturantes na implantagdo do Contrato de
Concessao Administrativa firmado com o Municipio de Cuiaba, consolidando a evolugao do projeto em suas
principais frentes de atuacao: estacionamento rotativo, requalificacao urbana e construcao do Novo Mercado
Municipal Miguel Sutil. Mesmo diante dos desafios inerentes a fase de implantagao de um projeto de grande
porte e complexidade técnica, a Companhia manteve o cumprimento do cronograma contratual, avancando
na consolidagéo operacional e na formagao da base econémica que sustentara a concessao ao longo de seus
30 anos de vigéncia. O contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) tem como objetivo promover a revitalizagdo
e a ressignificag@o do uso social dos espagos publicos da regido central de Cuiabd, renovando seu potencial
econdmico e fortalecendo a mobilidade urbana. Em 2025, os principais destaques foranEstacionamento
Rotativo: As operagdes do estacionamento rotativo, iniciadas em novembro de 2023, encerraram 2025 com
aproximadamente 3.300 vagas implantadas, com potencial de ampliagéo para até 6.000 vagas ao final do ciclo
completo de implantacao previsto contratualmente. O sistema foi estruturado para: v Promover maior rotativi-
dade das vagas disponiveis; v' Democratizar o uso do espaco publico;v" Oferecer facilidade e agilidade nos
meios de pagamento digitais; v" Contribuir para a reducao de impactos ambientais, com modelo operacional
mais eficiente e tecnoldgico. A consolidacao da operagdo ao longo de 2025 representou etapa relevante na
organizacao do uso do espago urbano e no apoio ao comércio da regiao central. Construcao do Novo Mer-
cado Municipal Miguel Sutil: A construgado do Novo Mercado Municipal, iniciada em agosto de 2024, apre
sentou avangos significativos ao longo de 2025. O projeto integra o conjunto de investimentos obrigatérios

previstos no contrato de concessdo, com investimento estimado em aproximadamente R$ 105,7 milhGes.
A entrega contratual esta prevista para maio de 2027, sendo julho de 2027 estabelecido como meta interna de
antecipagao, reforgando o compromisso da Companhia com a eficiéncia na execugao do cronograma. Entre
os principais marcos alcangcados em 2025, destacam-se:v" Conclus&o da estrutura de concreto armado, do
térreo ao rooftop; v' Conclus&o do reservatério enterrado de dgua potavel (300 m3); v'Reforco da rede elétrica
com implantagao de 60 novos postes e cabeament®;  Prolongamento de 120 metros de rede de agua
potavel; v Instalacdo de duas escadas rolantes. O Mercado Municipal Miguel Sutil, inaugurado na década de
1960, representa um marco histérico para o comércio local. A nova estrutura foi concebida para preservar
essa identidade cultural, ao mesmo tempo em que introduz padrdes contemporaneos de infraestrutura, aces -
sibilidade e sustentabilidade. O empreendimento contara com: v* Mais de 100 pontos comerciais entre boxes
e lojas;v" Area de alimentagdo, mezanino e rooftop para eventos culturai§;  Capacidade estimada para
aproximadamente 3 mil visitantes por dia;v' Ambiente climatizado e arquitetura moderna. A sustentabilidade
é um dos pilares do projeto, que contempla: v' Fachada verde com conceito arquitetnico inovador; v* Fiagdo
subterranea; v Ampliacao de dreas arborizadas e qualificagdo do espago publico no entorno. Requalificagao
das Vias e do Entorno: Em 2025, a Companhia deu continuidade as obras de requalificagao viaria e moder-
nizacao do Centro Histérico de Cuiabd, abrangendo importantes corredores urbanos, como a Avenida Isaac
Pdvoas, Avenida Generoso Ponce e ruas adjacentes, incluindo Anténio Maria Coelho, Bardo de Melgago e
Joaquim Murtinho. O projeto contempla intervencoes voltadas a acessibilidade, seguranca e qualificagao do
ambiente urbano, incluindo: v* 39 faixas para pedestres; v" Mais de 8 km de piso podotatil; v' 134 rampas de
acessibilidade; v Recomposicao de aproximadamente 3.500 metros de meio-fio. Também foram implantados
novos elementos de mobilidrio urbano, como pontos de 6énibus modernizados, bicicletarios, bancos com
conectividade e reldgios inteligentes, contribuindo para a melhoria da experiéncia dos usuarios e valorizagao
do comércio local. A segunda fase das intervengdes, que abrange areas com edificagdes tombadas no Centro
Histérico, seguird o cronograma condicionado as liberagbes dos érgaos competentes, com previsao de
conclusdo até dezembro de 2026. Compromisso com o Longo Prazo: Os avangos alcancados em 2025
reforcam o compromisso da CS Mobi Cuiaba com a execugdo responsével do contrato de concessao,
a sustentabilidade financeira do projeto e a entrega de infraestrutura urbana moderna e funcional a populagéao
de Cuiaba. A Administragdo permanece focada na conclusdo das etapas de implantagdo, na consolidacao
operacional e na geragao de valor ao Municipio, aos usudrios e aos acionistas, assegurando a perenidade e
o equilibrio econémico-financeiro da concessao.
Fernando Anténio Quintas Alves Filho
Diretor Presidente
Principais destaques financeiros:

2025 2024 AA/A%
Receita de vendas e prestacao de servigos 16.489 7.396 45%
Receita de construcao 71246  21.760 31%
Receita bruta 87.735  29.156 33%
() Deducdes da receita (1.923) (1.316) 68%
(=) Receita liquida 85.812  27.840 32%
(-) Custos totais (73.655) (25.794) 35%
Custo de servicos e construcdo (73.655) (25.794) 35%
(=) Lucro bruto 12.156 2.046 17%
Margem Bruta 0,14 0,07
(-) Despesas operacionais antes do resultado financeiro (5.747)  (4.480) 78%
Despesas administrativas e comerciais (5.747)  (4.480) 78%
EBIT 6.547  (2.434) -37%
Margem EBIT 8% -9%
Margem EBIT s/receita liquida de servigos 39% -33%
(+) Resultado Financeiro (3.225) 466 -14%
Receitas Financeiras 2.844 1.113 39%

2025 2024 AAA%
Despesa Financeiras (6.069) (647) 11%
(=) Resultado antes dos impostos 3.185  (1.968) -62%
Impostos e contribui¢des sobre o lucro (1.020) 709 70%
(=) Lucro/Prejuizo do periodo 2.164  (1.259) -58%
Margem Liquida Total 2% -5%
EBITDA 2164  (1.259) -19%

Areceita liquida de prestacéo de servicos e construcao totalizou R$ 85,8 milhdes em 2025, representando
crescimento de 32% em relagdo a 2024 (R$ 27,8 milhdes). Esse aumento é explicado principalmente pelo
avanco fisico-financeiro dos investimentos previstos no contrato de concessao, com destaque para o reconhe-
cimento da receita de construgao no montante de R$ 71,2 milhdes (crescimento de 31%), conforme os critérios
contabeis aplicaveis as concessdes (OCPC 05), além da consolidacéo da contraprestacéo publica ao longo de
todo o exercicio. Os custos dos servigos e construgao somaram R$ 73,7 milhGes, aumento de 35% em
comparagao a 2024 (R$ 25,8 milhdes), refletindo o ritmo acelerado das obras do Novo Mercado Municipal, a
continuidade das intervencGes vidrias e os custos operacionais vinculados a prestagao dos servicos. Como
resultado, o lucro bruto atingiu R$ 12,2 milhGes, crescimento expressivo frente aos R$ 2,0 milhdes apurados
em 2024, com melhora da margem bruta de 7% para 14%, evidenciando ganho de escala e maior maturagao
operacional do projeto. As despesas administrativas e comerciais totalizaram R$ 5,7 milhdes, representando
aumento de 78% frente ao exercicio anterior, principalmente em fungao do fortalecimento da estrutura adminis -
trativa para suportar o crescimento do projeto, incluindo gastos com pessoal, servigos técnicos especializados,
assessorias juridicas e admini ivas, publicidade institucional e demais despesas operacionais. EBIT al-
cancou R$ 6,5 milhdes, revertendo o EBIT negativo de R$ 2,4 milhdes registrado em 2024, demonstrando
clara evolugéo da performance operacional da Companhia. O resultado financeiro liquido foi negativo em
R$ 3,2 milhdes, impactado principalmente pelas despesas financeiras de R$ 6,1 milhdes, associadas aos juros
dos empréstimos e financiamentos contratados para suportar os investimentos da concessao. Em contrapartt
da, foram reconhecidas receitas financeiras de R$ 2,8 milhGes, relacionadas principalmente a atualizagédo mo-
netdria, juros e encargos sobre valores vinculados & contraprestacao publica e aplicagdes financeiras. O lucro
antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 3,2 milhGes, revertendo o prejuizo de
R$ 2,0 milhdes registrado em 2024. Apés o reconhecimento dos tributos, a Companhia apurou lucro liquido de
R$ 2,2 milhdes em 2025, revertendo o prejuizo de R$ 1,3 milhao do exercicio anterior e reduzindo significativa -
mente o saldo de prejuizos acumulados.Investimentos: Em 2025, a Companhia manteve ritmo relevante de
execucao dos investimentos previstos no Contrato de Concessao. O avanco do ativo financeiro da concessao,
que passou de R$ 22,9 milhdes em 2024 para R$ 65,9 milhdes em 2025, e do ativo intangivel, que evoluiu para
R$ 24,9 milhdes, reflete a intensificagao das obras do Novo Mercado Municipal, das intervengdes de requalifi
cacao vidria e da implantagéo do sistema de estacionamento rotativo e mobilidrio urbano. Os investimentos
seguem o cronograma contratual e sao financiados majoritariamente por recursos de longo prazo, compativeis
com o ciclo de maturag@o da concessao. A Administragdo permanece focada na gestéo eficiente do fluxo de
caixa, na disciplina financeira e na manutencg&o do equilibrio da estrutura de capital, assegurando a sustentabi -
lidade econdmico-financeira do projeto ao longo do prazo de 30 anos da concessao. Auditoria Independente:
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia adota procedimento formal para assegurar
que a prestacado de servicos adicionais pelos auditores independentes ndo comprometa sua independéncia e
objetividade. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a PricewaterhouseCoopers Auditores Indepen
dentes (PwC) prestou exclusivamente servicos de auditoria das demonstragoes financeiras, nao tendo sido
contratados outros servicos que pudessem caracterizar conflito de interesses. 4. Declaragado da Diretoria: Em
atendimento as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou
com as demonstragdes financeiras individuais relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
bem como com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes.
Diretoria Executiva
Fernando Anténio Quintas Alves Filho
Diretor Presidente

Rodrigo Pinheiro Andrade
Diretor Administrativo Financeiro

BALANGCOS PATRIMONIAIS - Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 3.183 4.186
Titulos, valores mobilidrios e aplicages financeiras 6 4.015 1.816
Contas a receber 7 2.124 22.862
Tributos a recuperar 8 495 -
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 22 1.616 791
Despesas antecipadas 9 302 362
Partes relacionadas - 24
Adiantamentos a terceiros 10 3.633 8.140
Outros créditos 17 424 349
Total do ativo circulante 15.793 38.530
Ativo Nao Circulante
Contas a receber 7 65.933 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 12 1.896 709
67.828 709
Imobilizado 11 454 443
Intangivel 12 24.882 7.130
Total do ativo nao circulante 93.165 8.282
Total do ativo 108.958 46.812

Passivo Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 13 10.883 7.236
Empréstimos e financiamentos 14 2.459 62
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 1.495 939
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 828 -
Tributos a recolher 16 332 441
Outras contas a pagar 17 335 64
Total do passivo circulante 16.332 8.742
Passivo Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 14 75.511 23.286
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 171 5
Total do néo passivo circulante 75.682 23.291
Total do passivo 92.014 32.033
Patriménio liquido

Capital Social 18 18.000 18.000
Prejuizos acumulados 18 1.056) (3.221)
Patriménio liquido 16.944 14.779
Total do patriménio liquido 16.944 14.779
Total do passivo e patriménio liquido 108.958 46.812

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de prestacao de servigos e construcao 19 85.812 27.840
Custo de construgao 20 (71.246) (21.760)
Custo de prestacéo de servigos 20 (2.409) (4.034)
Total dos custos de prestacao de servigos e construcao (73.655) (25.794)
Resultado bruto 12.156 2.046
Despesas administrativas 20 (5.600) (4.416)
Despesas comerciais 20 (186) (64)
Outras receitas despesas operacionais, liquidas 20 39 -
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 6.410 (4.480)
Receitas financeiras 21 2.844 1.113
Despesas financeiras 21 (6.069) (647
Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social 3.185 (1.968)
Imposto de renda e contribuigao social corrente 22.3 (2.207) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 223 1.187 709
Total do imposto de renda e da contribuicao social (1.020) 709
Lucro/prejuizo do exercicio 2.164 (1.259)

As notas explicativas sao parte integrante da demonstragao financeira individual

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em Exercicios Findos de 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. INFORMA(;()ES SOBRE A COMPANHIA E CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 Informacoes sobre a Companhia: A Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. (“CS Cuiaba”, “Compa -
nhia” ou “Concessionaria”), constituida em 24 de outubro de 2022, com sede no municipio de Cuiaba, Estado
do Mato Grosso, Brasil, ¢ uma Sociedade de Propdsito Especifico (‘SPE”) cuja atividade principal consiste
na execugao de Contrato de Parceria Publico-Privada (“PPP”), na modalidade concess@o administrativa,
para a requalificag@o urbana da regido central do municipio de Cuiabd. A CS Brasil Transportes de Passagei -
ros e Servigos Ambientais Ltda. (“CS Brasil”) detém 75% de participagdo na Companhia, sendo uma contro -
lada indireta da Simpar S.A. (“Grupo Simpar”). 1.2 Contrato de Cor ao: O contrato refer a parceria
publico-privada na modalidade concessdo administrativa, cujo objeto é a requalificagéo urbana da regiéo
central do municipio de Cuiaba, compreendendo: * revitalizagdo das vias e logradouros publicos da regido
central; ¢ gestdo do Mercado Municipal Miguel Sutil; « implementag&o, operagdo, manutencao e gestao do
sistema rotativo de estacionamento; * implantagéo, operacéo e manutencéo de mobiliario urbano na regido
central do municipio. O contrato foi celebrado em 20 de dezembro de 2022 e possui prazo de concessao de
30 (trinta) anos, podendo ser prorrogado conforme condicdes previstas contratualmente. O contrato caracte -
riza-se como modelo hibrido, resultando no reconhecimento simultaneo de ativo financeiro e ativo intangivel,
conforme a natureza da remuneragéo da concessiondria. No caso da Companhia, os custos de construgdo
da infraestrutura s@o reconhecidos da seguinte forma: ¢ 73,08% como ativo financeiro da concessao; ©
26,92% como ativo intangivel da concessao. A contraprestacdo mensal recebida do poder concedente con-
templa parcela de remuneragéo do ativo financeiro e parcela relacionada a exploragéo da infraestrutura. Com
base no modelo econémico do contrato, 37,88% da contraprestagao corresponde a realizag&o do ativo finan -
ceiro da concessao. A remunerag@o da concessiondria € composta por contraprestacao mensal paga pelo
Poder Concedente, dividida em: Parcela fixa: Correspondente a 90% da contraprestagdo mensal, destinada
a remunerar a Concessiondria pela disponibilidade das obras e da infraestrutura implantada, assegurando a
recuperagao dos investimentos realizados. Parcela varidvel: Correspondente a 10% da contraprestagéo
mensal, calculada com base no Indice de Qualidade de Desempenho (“IQD”), que contempla metas, pa
drdes de qualidade, critérios de aferi¢@o e periodicidade de avaliagao dos servigos prestados pela Conces
sionaria. A avaliagao do desempenho é realizada por verificador independente, aprovado pelo Poder Conce -
dente e contratado pela Concessiondria. A Companhia iniciou a operacionalizacdo do estacionamento
rotativo em fevereiro de 2024, disponibilizou 2.300 vagas no entorno do Mercado Municipal Miguel Sutil, na
regido central de Cuiabd, e encerrando o ano de 2025 com um total de 3.300 vagas. A Contraprestacao
Publica sera paga mensalmente pelo Poder Concedente, na forma de Contraprestagdo Mensal (‘CTPM”),
com recursos provenientes da Contrapartida Administrativa Individual (‘CAI”), que é paga pelo usuario pela
utilizago do Sistema de Estacionamento Rotativo. A tarifa é arrecadada pela Concessiondria em nome do
Poder Concedente e vinculada a uma conta de titularidade deste, sendo gerida por um Agente Custodiante.
Os recursos da conta serdo destinados ao pagamento da contraprestagdo mensal e ao cumprimento de
outras obrigagdes pecunidrias previstas no contrato de PPP. A programagao para inauguragao do mercado
Municipal Miguel Sutil esta programada para julho de 2026. Onus de contrato: Nos termos do contrato de
concessao, a Concessionaria assume integral responsabilidade pelo ressarcimento ao Poder Concedente de
quaisquer desembolsos decorrentes de determinagdes judiciais, incluindo, mas néo se limitando a: « recla
magdes trabalhistas; ¢ demandas de usuarios; * responsabilidades civis ou administrativas; ¢ obrigacdes
previdenciarias ou acidentarias. Essas obrigagdes incluem valores decorrentes de processos relacionados a
empregados, prestadores de servicos ou terceiros vinculados as atividades da Concessionaria. Consideran -
do as atividades desenvolvidas até 31 de dezembro de 2025, nao foram registrados montantes relacionados
a 6nus do contrato. 1.3 Licengas e autorizagoes: E responsabilidade da Concessionaria requerer, custear
e obter todas as licengas ambientais e autorizacdes necessérias para a implementacao e operacdo do pro
jeto, incluindo: « Licenga Prévia (LP) ¢ Licenca de Instalag&o; (LI) * Licenca de Operagao; (LO). Bem como
outras autorizagdes administrativas, como alvaras, certidoes e licengas municipais. Essas licencas estao re-
lacionadas principalmente a construgao do Mercado Municipal Miguel Sutil e a revitalizagao da regido central
do municipio de Cuiaba. Até 31 de dezembro de 2025, todas as licencas necessarias para a execugao das
atividades previstas no contrato de concessao foram obtidas. 1.4 Riscos atrelados as mudancas climati
cas e a estratégia de sustentabilidade: Desde 2022, o Grupo Simpar mantém uma Politica de Mudancas
Climéticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade, direciona agdes de mitigagao, compensagdo
e adaptacéo. Isso em razao de o cenario de mudangas climaticas ser considerado nas decisdes e estratégias
dos negécios. O Grupo também segue o determinado no Programa Gestao de Emissdes de Gases do
Efeito Estufa (‘GEE”), de forma a contribuir com a meta publica da SIMPAR de redugédo de 15% da intensi
dade de emissdes de GEE até 2030 atrelada ao primeiro Sustainability-Linked Bond (“SLB”) do setor no
mundo emitido em 2021, o primeiro Sustainability-Linked Bond em reais com liquidages em délares do pais.
O indicador relacionado a esse compromisso considera as emissdes de escopo 1, 2 de todas as empresas
do Grupo, além das categorias 4 e 13 Tank-to-Wheel) do escopo 3. A categoria 4 inclui a queima de com
bustiveis relacionadas ao transporte e distribuicao (upstream) e a categoria 13 considera as emissoes rela
cionadas aos bens arrendados para terceiros (organizagdo como arrendadora). A mensuragao e monitora
mento das emissdes, bem como a meta tem apresentagéo ao Comité de Sustentabilidade do Grupo Simpar
s&o considerados como plano de atendimento do compromisso da Companhia conforme abaixo: ® Os bens,
equipamentos e instalagdes modernas que permanentemente ao longo da concessdo, acompanhe as ine
vagdes do desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel; » Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos
dos veiculos de monitoramento, assim como campanha de comunicagéo envolvendo os consumidores que
utilizarem o estacionamento rotativo; e * O sistema e equipamentos de climatizagéo, hidraulicos e de energia,
serao renovaveis, seguindo a politica de sustentabilidade do Grupo. O inventario de emissdes é compilado e
auditado por auditores independentes, e divulgados anualmente. Além disso, o programa e controles sdo
constantemente aprimorados em busca do objetivo tragado, englobam os escopos 1, 2 e 3 e, desde 2019,
sdo reconhecidos com Selo Ouro no Programa Brasileiro GHGProtocol - um atestado externo da transpa
réncia na divulgacao dessas informagdes. A Companhia manteve em 2025 a nota B no Carbon Disclosure
Project (“CDP”), avaliag@o que a posiciona entre as companhias mais comprometidas com o tema das mudan -
¢as climaticas no setor de transporte e logistica global. Até 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados
impactos relevantes relacionados as mudancas climaticas nas demonstragdes financeiras da Companhia.
1.5 Reforma Tributéria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constt
tucional n® 132, que instituiu @ Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil. O modelo da Reforma esté ba
seado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicio sobre Bens e Servi
cos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que
substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira
sobre a produg&o, extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais & satide e ao meio
ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacéo, pelo
Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) n° 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP n° 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentag&o e instituicdo do Comité Gestor do
IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentagéo da Reforma, ja
aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangéo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e
disposta na citada LC n° 214/2025. Havera um periodo de transi¢éo de 2026 até 2032, em que os dois siste:
mas tributérios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencio -
nados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finaliza
¢&o do processo de regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRATICAS
CONTABEIS MATERIAIS

2.1 Declaracao de conformidade (com relacao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - “CPC”): As
demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Conta
bilidade - CFC. Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria
em 31 de margo de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias da Demonstragéo financeira, e somente
ela, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.
2.2 Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto para determinados instrumentos financeiros, como aplicagdes financeiras, que s@o mensurados ao
valor justo por meio do resultado, quando aplicével. A preparacéo das demonstracdes financeiras requer o
uso de estimativas e premissas contébeis criticas, bem como o exercicio de julgamento por parte da Admi
nistragdo na aplicacao das politicas contabeis da Companhia. As areas que envolvem maior grau de julga
mento estao relacionadas, principalmente, ao reconhecimento da receita de concessao, tributos diferidos e
avaliacao de recuperabilidade de ativos. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstra
¢oes financeiras estao apresentadas em Reais (“R$"), que é a moeda funcional da Companhia, definida com
base no ambiente econémico principal em que a Companhia opera. Todos os valores apresentados nestas

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO ABRANGENTE
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

31/12/2025  31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 2.164 (1.259)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 2.164 (1.259)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 2.164

(1.259)
Acionistas ndo controladores -
As notas explicativas s@o parte integrante da demonstragao financeira individual

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital Lucros/Prejuizos Total do

social acumulados Patriménio Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.000 (1.962) 16.038
Total resultados do exercicio, liquido de impostos - - -
Prejuizo do exercicio - (1.259) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.000 (3.221) 14.779
Lucro do exercicio - 2.164 2.164
Total resultados do exercicio, liquido de impostos 18.000 (1.056) 16.943
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.000 (1.056) 16.943

As notas explicativas s@o parte integrante da demonstragao financeira individual

demonstragoes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
2.4 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa; saldos em contas banc&
rias; aplicagdes financeiras de curto prazo com liquidez imediata. Esses investimentos possuem vencimento
original inferior a trés meses, s@o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estéo sujeitos
a insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo mensuradas ao valor justo por meio
do resultado, sendo os rendimentos reconhecidos no resultado do exercicio. 2.5 Contas a receber: As con-
tas a receber referem-se substancialmente a contraprestagéo publica contratual e as receitas acessorias.
Sao registradas inicialmente pelo valor da transagao e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
deduzidas de provisdo para perdas esperadas de crédito, quando aplicavel. Administragéo avalia periodica
mente o risco de crédito associado aos valores a receber. 2.6 Imobilizado: Os ativos classificados no imobi -
lizado sao registrados ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construgéo, deduzidos da depreciacao acumulada
e, quando aplicavel, de perdas por reducao ao valor recuperavel. A depreciagao é calculada pelo método I
near, considerando a vida util econdmica estimada dos ativos. Um item do imobilizado é baixado quando: é
vendido; ou quando n&o se espera obter beneficios econdmicos futuros de seu uso ou alienacao. Eventuais
ganhos ou perdas na baixa do ativo sao reconhecidos no resultado do exercicio. O valor residual, a vida Util
estimada e os métodos de depreciacao séo revisados ao final de cada exercicio social e ajustados prospec-
tivamente quando aplicavel. 2.7 Intangivel: A Companhia reconhece os investimentos realizados na infraes -
trutura da concessao conforme a natureza da remuneracao prevista no contrato. No caso da Companhia, o
modelo caracteriza-se como hibrido, resultando no reconhecimento de ativo financeiro e ativo intangivel. Os
custos de construgao incorridos sao reconhecidos da seguinte forma: ¢ 73,08% registrados como ativo finan -
ceiro da concessao, representando o direito contratual de receber caixa do poder concedente; * 26,92% re
gistrados como ativo intangivel, representando o direito de exploracdo da infraestrutura. A contraprestagao
recebida do poder concedente é apropriada ao longo do prazo da concessao, sendo 37,88% destinada a
realizacao do ativo financeiro. 2.8 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (“IRPJ e
CSLL”): A despesa de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro compreende os impostos corren -
tes e diferidos. Os tributos correntes sao calculados com base na legislagao tributéria vigente na data do
balango. Durante o exercicio de 2025, a Companhia passou a apurar seus tributos com base no regime de
lucro real, anteriormente apurados pelo regime de lucro presumido. Os tributos diferidos sé@o reconhecidos
sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus respectivos valores
contdbeis. Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis, contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas. As aliquotas
aplicaveis sao: * 15% de IRPJ, acrescido de 10% de adicional sobre o lucro tributével que exceder o limite
anual; * 9% de CSLL. A compensagao de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL é limitada a 30% do
lucro tributavel do exercicio. 2.9 Contratos de concessao: A Companhia contabiliza o contrato de conces
s&o de acordo com a ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, correlata & interpretacéo internacional IFRIC
12 E. De acordo com essa interpretacéo, a infraestrutura utilizada na prestagao do servico publico nao é re-
conhecida como ativo imobilizado da concessionaria, uma vez que o poder concedente controla os servicos
prestados e mantém o controle residual sobre os ativos ao término da concessao. Os investimentos realiza-
dos na infraestrutura sdo reconhecidos de acordo com a natureza da remunerag&o prevista no contrato.
O contrato da Companhia caracteriza-se como modelo hibrido, resultando no reconhecimento de dois ativos:
« ativo financeiro, representando o direito contratual de receber caixa do poder concedente; ¢ ativo intangivel,
representando o direito de exploragao da infraestrutura da concessao. A contraprestagao recebida do poder
concedente compreende parcela fixa e parcela variavel, conforme descrito na Nota 1.2. 2.10 Empréstimos:
Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo liquido dos custos de transagéo e, subse
quentemente, mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os custos de
empréstimos diretamente atribuiveis & aquisi¢ao, construgao ou produgao de um ativo qualificavel sao capk
talizados como parte do custo do ativo, enquanto outros custos de empréstimos séo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos. 2.11 Provisoes gerais: Provisdes sdo reconhecidas quando: * a
Companhia possui uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada); * € provével que uma saida de recur -
s0s seja necessaria para liquidar a obrigacao; e * o valor possa ser estimado com confiabilidade. Quando
aplicavel, o valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa do desembolso necessario
para liquidar a obrigagéo. 2.12 Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia sao
representados pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, par
tes relacionadas, fornecedores e concessao de servigo publico. O reconhecimento inicial desses ativos e
passivos financeiros sao feitos apenas quando a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos
instrumentos e s@o reconhecidos pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos
pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos e passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao: - Custo amortizado: quando os ativos e passivo financeiros sdo mantidos com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; e - Valor
justo por meio do resultado (“VJR”): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo amortiza-
do, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao designados como tal no reconhe
cimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados a mensuracéo pelo valor justo por meio do resul -
tado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base
em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela
Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sao reconhecidos no resultado
quando incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor justo. Os ativos ou passivos finan
ceiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Sociedade tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamenteEstimativa
do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornece -
dores pelo valor contabil, menos a perdaitnpairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de
seus valores justos. A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo
com o método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: ¢ Nivel 1 - pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os pregos cotados incorporam as premissas
do mercado no que diz respeito a alteragdes climaticas, tais como o aumento das taxas de juros e da inflagao.
* Nivel 2 - Pregos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao
observaveis. 2.13 Receitas de contrato com clientes: A receita é reconhecida a medida que os servicos
s&o realizados ou os produtos sao entregues. As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento
de obrigacdes de desempenho em contratos com o poder concedente, estdo descritas a seguir: 2.13.1 Re
ceita de contraprestacdo pecunidria - parcela fixa e variavel: A receita de contraprestagéo publica foi
definida em contrato de concessao no capitulo VI, clausula 22, decorrente da licitagdo pelo valor global du
rante o prazo de vigéncia da concessao, com atualizagéo anual pelo indice Nacional de Pregos ao Consumi -
dor Amplo (“IPCA”), além de remuneragéo por prémio de performance definido na clausula 23 do capitulo VI
do contrato de concesséo. 2.13.2 Receita de construcao: Pelos termos dos contratos de concessao, a
Companhia sera responsavel por todos os investimentos, benfeitorias adicionais e servigos nao especifica
dos, mas que venham a ser necessarios para alcangar os parametros requisitados em contrato. Conforme
requerido pelo OCPC 05 - Contratos de concessao, as receitas relativas a construgao de ativos que propor-
cione futuras receitas sdo registradas pela Companhia em suas demonstragdes financeiras como contrapar -
tida do ativo intangivel. Os custos sao registrados e reconhecidos em contrapartida do passivo como forne
cedores de bens e servigos. Quando a Companhia presta servigos de construgéo, reconhece a receita de
construgao pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao servigo de construgéo prestado e, dessa
forma, apura a margem de lucro. Na contabilizagdo das margens de construcéo, a Administracdo da Compa -
nhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacéo de servicos de construgao,
mesmo nos casos em que haja terceirizagao de servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento
de obra. A Administracdo da Companhia entende que os custos s6 existem em fungéo das obras de constru -
¢&o e reforma, os quais sao contratados a valor de mercado. Com base neste cendrio, a Companhia estima
ter margem de lucro igual a zero pelos servigos de construgao, pelo fato de que sdo contratados a valor de
mercado. Todas as premissas descritas séo utilizadas para fins de determinacao do valor justo das atividades
de construgao, sendo que as receitas estdo registradas ao valor justo.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

Na preparag@o das demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premis
sas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passt
vos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas s@o baseadas na melhor informagao disponivel na
data de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Entretanto, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, sendo os efeitos dessas revisdes
reconhecidos prospectivamente. As principais areas que envolvem maior grau de julgamento ou que apre
sentam maior complexidade na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia sdo descritas a seguir.

DEMONSTRAQOES DO FLUXO DE CAIXA
Em exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 3.185 (1.968)
Ajuste para conciliar o lucro do exercicio
com o caixa das atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 11e12 137 132
Baixas de outros ativos imobilizados 11el2 75 27
Juros e variagbes monetarias sobre empréstimos e financiamentos 4.116 736
7.512 (1.073)
Variacao dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 6 (45.195) (3.784)
Despesa antecipadas 9 60 (35)
Tributos a recuperar 8 (495) (693)
Fornecedores 13 3.647 6.422
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e recuperar 420 1.022
Outras Contas a pagar 271 -
Adiantamento a Terceiros 10 4.507 (8.136)
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (875 (1.348)
(37.660) (6.552)
Imposto de renda e contribui¢@o social pagos e retidos (1.187) -
Investimento (resgates) em titulos, valores mobiliarios
e aplicacoes financeiras 6 (2.199) 9.907
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (33.534) 2.282
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado 11e12 (143) (267)
Adigdes ao ativo intangivel 11el2 16.437, (21.523)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (16.579) (21.790)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos e arrendamentos a pagar 14 53.213 34.231
Juros pagos sobre empréstimos e arrendamentos 14 (4.108) (605)
Amortizacao de empréstimos e arrendamentos 14 - (10.000)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 49.111 23.626
Reducao (aumento) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.003) 4.118
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5 4.186 68
No final do periodo 5 3.183 4.186
Reducao (aumento) liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.003) 4.118

As notas explicativas s@o parte integrante da demonstragao financeira individual

a) Contabilizacao do contrato de concessao: A contabilizagcdo do contrato de concesséo é realizada de
acordo com a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, correlata & interpretagéo inter -
nacional IFRIC 12. De acordo com essa interpretacao, a infraestrutura utilizada na prestagao do servigo
publico ndo é registrada como ativo imobilizado da concessiondria, pois o poder concedente controla:
* 0s servicos prestados; ® os pregos aplicados; e ¢ o controle residual sobre os ativos ao término da conces
sdo. A aplicagdo da ICPC 01 (R1) requer julgamento da Administrag&o, principalmente em relagéo a classifi -
cagao dos investimentos realizados na infraestrutura da concessao entre ativo financeiro e ativo intangivel,
com base na natureza da remuneracao prevista no contrato. No caso da Companhia, o contrato caracteriza-
se como modelo hibrido, resultando no reconhecimento simultaneo de dois ativos: ¢ ativo financeiro, repre
sentando o direito contratual de receber caixa do poder concedente; e  ativo intangivel, representando o di-
reito de exploragéo da infraestrutura da concessao. Com base no modelo econémico do contrato e nas
projecdes financeiras da concesséao, a Administracao determinou que os investimentos realizados na infra
estrutura sdo reconhecidos da seguinte forma:  73,08% como ativo financeiro da concessao; ® 26,92% como
ativo intangivel da concessao. As divulgacdes relacionadas ao contrato de concesséo estao apresentadas
nas Notas Explicativas n° 1.2 e n° 2.8. b) Reconhecimento e mensuracgao do ativo financeiro da conces -
sao: O ativo financeiro representa o direito contratual incondicional de receber caixa do poder concedente,
decorrente dos investimentos realizados na infraestrutura da concessao. A atualizagao do ativo financeiro
realizada por meio da aplicagéo da taxa efetiva de juros, calculada com base na taxa interna de retorno esti -
mada do contrato. Alteracdes nas premissas utilizadas nas proje¢des financeiras do contrato podem impactar
os valores registrados no ativo financeiro da concessao. ¢) Reconhecimento do ativo intangivel da con
cessao:: O ativo intangivel representa custos de construcao e melhoria da infraestrutura. O reconhecimento
do ativo intangivel ocorre a medida que os servicos de construgéo s@o executados, conforme requerido pela
ICPC 01 (R1). A mensuracdo do ativo intangivel envolve julgamentos relacionados principalmente a:
* cronograma de execucao das obras; ¢ estimativa de investimentos necessarios para a implantacao da
infraestrutura; * prazo da concessao. O ativo intangivel € amortizado ao longo do prazo do contrato de con
cessao, considerando o periodo em que se espera obter os beneficios econémicos futuros decorrentes da
exploracao da infraestrutura. d) Receita de construgao: A Companhia reconhece receita de construgao
relacionada aos investimentos realizados na infraestrutura da concessao. Essa receita é registrada ao valor
justo dos servicos prestados, em contrapartida aos ativos da concessao, conforme requerido pela ICPC 01
(R1). Na determinacéo do valor justo da receita de construcdo, a Administragdo considera que os servigcos
de construgdo sdo contratados a valores de mercado, motivo pelo qual a Companhia entende que nao ha
margem relevante de construcao, sendo reconhecida margem préxima a zero. Essa avaliagio envolve julga -
mento da Administragdo, especialmente em relagéo a: ¢ determinagéo do valor justo dos servigos de cons
trugdo; e * avaliagdo da margem de construgdo aplicavel. e) Recuperabilidade dos ativos da concessao
(impairment): A Administragéo avalia periodicamente se existem indicativos de perda por reducéo ao valor
recuperavel dos ativos da concessao. Essa avaliagdo envolve estimativas relacionadas principalmente a:
* projecdes de fluxo de caixa do contrato de concessao; * expectativas de receita ao longo do prazo contra
tual; » custos operacionais e investimentos futuros; * taxa de desconto aplicavel. Caso sejam identificados
indicativos de perda, é realizado teste de impairment, comparando o valor contabil dos ativos com seu valor
recuperavel. f) Impostos diferidos: O reconhecimento de ativos fiscais diferidos relacionados a prejuizos
fiscais e diferencas temporarias requer julgamento da Administragéo quanto a probabilidade de geracao de
lucros tributaveis futuros. Essa avaliagdo considera: * projecoes de resultados futuros; ¢ planejamento tributd -|
rio da Companhia; * reverséo de diferengas tempordrias tributdveis. Os ativos fiscais diferidos sao reconheci -
dos apenas na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para sua re
alizag&o.

4. MUDANCAS NAS POLITICAS CONTABEIS E DIVULGACOES
4.1 Normas e alteragoes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025: As seguintes alteragdes de normas
contabeis sdo aplicaveis para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025: Alteracdes no CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis: em agosto de
2023 foi adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas
alteragdes, o CPC 02 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilida-
de fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia nao
espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financei
ras. 4.2 Normas e interpretacoes emitidas, mas ainda nao vigentes: As seguintes alteragdes de normas
foram emitidas pelo IASB mas n&o estao em vigor para o exercicio de 2025. A adog&o antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).
a) CPC 51/IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstragdes Financeiras: essa nova norma substi-
tuird o CPC 26/IAS 1 - Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos destina
dos a aprimorar a comparabilidade do desempenho financeiro entre entidades semelhantes e proporcionar
informagdes mais relevantes e transparentes aos usuarios das demonstragoes financeiras. A Companhia
ndo espera que haja mudanca significativa nas informagdes que s@o atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacéo. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas
de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentadas por fungao na categoria operacional da demonstragéo de resultado; e (jii) para o primeiro ano
de aplicacéo do CPC 51, uma reconciliagao para cada linha da demonstragé@o de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagdo do CPC 51 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagédo do
CPC 26. No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebi
dos e pagos s&o apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento
e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de ja
neiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, isto &, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31
de dezembro de 2026 e serdo reapresentadas de acordo com o CPC 51. A administracao esta atualmente
avaliando as implicagoes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Com
panhia. b) Alteracdes aos IFRS 9 e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”
para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicoes financeiras. As alteragoes: (a) Esclarecem a data
de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;
(b) Esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) Adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e (d) Atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janei -|
ro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagoes
ou demonstragdes financeiras. c) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: em maio de 2024 o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros
padrdes contébeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma con
trolada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsa -
bilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contébeis IFRS.
A IFRS 19 entrarda em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da
norma e nao espera impactos relevantes. Nao ha outras normas contabeis ou interpretagdes que ainda ndo
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Empresa.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024
30

Caixa -
Bancos 6 7
Nota - Total de Disponibilidades 36 71
CDB - Certificado de depdsito bancério (i) 2.078 -
Operacdes compromissadas lastreadas em debéntures (i) 1.067 4115
Cotas de Fundos 2 -
Nota - Total de Aplicacdes financeiras 3.147 4.115
Total 3.183 4.186

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos papéis alocados em fur
dos e aplicagdes, foi equivalente a 14,17% aa. (10,83 % a.a. em 31 de dezembro de 2024).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA CONCESSIONARIA CS MOBI CUIABA SPE S.A. - Em Exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

6.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

7. CONTAS A RECEBER

31/12/2025 31/12/2024
Operacoes 31/12/2025 31/12/2024 B 31/12/2025 31/12/2024  Ajuguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (3.179) (80)
Fundos exclusivos Simpar (i) 3.560 _ Cc_)ntra_lpresta_gao - Poder Concedente_ 2124 8.170 Alugusis de iméveis (174) (174)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro _ 740 Ativo financeiro - Poder Concedente (i) 65.932 14.692 Viage’.]s e estadias N ) (50) (113)
Letras financeiras 254 995 Tc(;‘i?éulante 62 122 ggggg :Z)emalts destpesas administrativas e 151—) ( 2(13}
o } g - - . mpostos e taxas .
gzltl:::sg ;?j:sm €08 - Termo de Agoes ) 201 81 Nao circulante _ 65932 - Créditos de PIS e COFINS sobre insumos 87 -
o — 015 1816 Total _68.056 __22.862  Outros custos (690) (843)
of f" . _— - (i) O montante de R$65.932 (R$14.692 em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao ativo financeiro a receber (79.402) (30.274)
Ativo circulante 4015 1.816 junto ao poder concedente, registrado proporcionalmente conforme o avango das obras em relagéo ao fluxo Custo de prestacdes de servigos (2.409) (4.034)
Total 4015 __ 1816 projetado e aos atendidos requisitos contratuais, ou seja, indicadores de desempenho. A medida que as Custo de construgéo (71.246) (21.760)
(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos papeis alocados em  obras forem concluidas, aumenta o percentual de contraprestacéo a ser paga. A contraprestacdo a ser pago Despesas comerciais (186) (64)
fundos exclusivos, foi de 14,42% a.a. (10,96% a.a. em 31 de dezembro de 2024). se dd o inicio da operagao, com previsdo para ser iniciado no més de julho de 2027. gefpesas ?Ctimi?(ijStratiVﬁS ) onais. iauid (5-60:;33 (4.416)
—— - — - utras receitas (despesas) operacionais, liquidas -
7.1 Classificacao por vencimento (aging list) de contas a receber: 311212025 11212024 “(79402) _(30273)
Contas areceber Perdas esperadas % - Aging Contas a receber liquido Contas areceber Perdas esperadas % - Aging Contas a receber liquido (i.) o aumento relevante_observado em 2025 decorre, principa!mente, da intensiﬁc_:ag:éo das atividades opera
Total a vencer T 65.932 — = 65932  16.303 — = 16303 clonais e Qe manutengao da Companhia ao Ic~>ngo do{ exercicio, em comparagao a 2024. Nesse contglxto,
Vencidos até 30 dias 1.002 - - 1.002 6010 - - 6.010 houve maior vol_ume de gasEos com conservacao de atlyos,_gontratos dg infraestrutura e consumo de utilida -
Vencidos de 31 a 90 dias 1' 193 _ _ 1' 193 '5 49 _ _ '5 49 des,_ refletindo (|_) a ampllagao/__r_\ormallzagao fja operagao, gu) a execugao de man_ut_en\goes cor[etlvas e pre
Vendidos de 91 a 180 dias T _ _ T - _ B - ve_ntlvas em maior esz_:alg,_ e (_m) a contr_ata(;_ao/renegocnagao de Servicos essenciais & operagéo. Err_\ _2024,
Vencidos de 181 a 365 dias B B B B B B B _ fais despeslas foram significativamente inferiores por se tratar de um periodo com menor nivel de atividade
. g ¢ operacional.
Vencidos acima de 365 dias - - - - - - - -
Total vencidos 2124 - - 2124 6.559 - - 6.559 21-RESULTADO FINANCEIRO
Total 68.056 - - 68.056 22.862 - - 22.862 financeiras 3112/2025 31/12/2024
R
8.TRIBUTOS A RECUPERAR Modalidade TaxaMédia _ Estrutura Vencimento Moeda 31/12/2024  Aplicagdes financeiras 611 649
31/12/2025 31/12/2024 FCO 6.48% IPCA+6.48% set-39 Real 23.348 Juros_ rec?bldos delc_llente_s R 2.201 461
PIS e COFINS 446 - Moeda Nacional 23.348 Atualizacéo mgnetana de impostos a recuperar e depdsitos judiciais - 3
INSS 49 - Circulante 62 Descontos obtidos 33 -
Total 495 - e Receitas financeiras 2.844 1113
9. DESPESAS ANTECIPADAS Néo Circulante —23285  Despesas financeiras o
31/12/2025 31/12/2024 . 5 - - Juros e encargos sobre I_mpostos e transagdes financeiras (1.100) (537)
) 2/2025 31/12/2024 14 1 Movimentac&o dos empréstimos: Juros e encargos bancarios (81) (32)
Seguros a apropriar 204 123 31/12/2025 31/12/2024  Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.416) 22)
loouiras despesas a apropriar f 5 45 Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio 23.348 - Outras despesas financeiras (4712 (56)
Total a2 362 Novas Captagdes 53.213 34231 Despesas fllnancellras o (6.069) (647)
——=F ——=% Despesa de captacio _ (1.014) Resultado flnan~celro liquido B (3.225) 466
10. ADIANTAMENTO A TERCEIROS Amortizacao - (10.000) ~ 22. COMPOSIGAQ DA BASE DE CALCULO E CONCILIAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E
311212025 311202024 ;06 pagos (4.108) (605) CONTRIBUICAO SOCIAL
Adiantamento a fornecedores diversos (i) 3.613 8.140 Juros apropriados 4116 537 22.1Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa
TAdi?ntamento a funcionarios 3 sgg 5 146 Juros capitalizados 1.396 1199 luridica - IRPJ e contribuicéo social sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos
otal . 5 PR . : . saldos de prejuizos fiscais. As origens estao apresentadas a seguir, em 31 de dezembro de 2025:
(i) Refere-se substancialmente aos adiantamentos a JB3 Construcdes e GRA Construtora realizados para E:::ﬂ::tt;mos e financiamentos no encerramento do exercicio 7;2;3 23'322 o . 31/12/2025 31/12/2024
obras do mercado municipal e do estacionamento rotativo NZo Circulante 75'511 23.285 Imposto diferido ativo o _
11. IMOBILIZADO — o9 esely Pre]wz_o fls,_cal e _base negativa de contribui¢do social 1.309 1.019
— Total 77.970 23.348  proviszo tributaria 616 -
3 Comput.a’dgres MOV‘?'? e 14.2 Clausula de compromissos financeiros e definicdes dos respectivos indices financeiros: A Com - Qutras provisdes - 42
Custo: Veiculos __e periféricos utensilios Total anhia precisa cumprir obrigagdes pecuniérias que estéo atreladas ao cumprimento de obrigagdes atreladas  Total do imposto diferido ativo 1.925 1.061
E“? :§1 de dezembro de 2023 148 84 32 264 Grupo Simpar, pois a Simpar esta na qualidade de garantidora e fiadora dos empréstimos e financiamen - Imposto diferido passivo
gg;igedse afives & outros 22? ? ( 229% J22§7) tos da Companhia. Determinados contratos possuem cléusulas de compromissos de manutengéo de indica - Receita diferida de drgéos publicos - (348)
Em 31 de dezembro de 2024 377 23 32 5op dores de endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA ou EBITDA Adicionado em relagao ao Pept:fTP'a‘??o Iecor)omf!ca vs. fiscal (29) (4)
Adigoes 143 ~ ~ 143 saldo de divida financeira liquida e despesas financeiras liquidas. Abaixo estéo as definigdes dos indicade 'Ir'gfallclizg%rio gst?gifg}?gge':’ssivo W 7352_
Baixa de ativos e outros (80) _ - (80 rgs: . Dividg Fir]anceira Liquida para finls de covenan'ls: significa (1) saldo .tc.’t,a.l dos empréstimos e fingn; Total do imSosto diferido stivo (passivo), liquido W —(—)709
Em 31 de dezembro de 2025 440 93 32 565 Clamentos incluidas as erentures e qgalsquer outros t|t~ulos ou valore~s mobl!lar|0§ representativos fie divi Tributos diferidos liquidos, alocados no ativo T 1925 709
Depreciagdo acumulada: da, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagbes de protecao patrimonidigdge) e subtraidos: Tributos diferidos passivos (30) _
Em 31 de dezembro de 2023 (5) (1) (1) _(7) (a)osvalores em caixa e em aplicagdes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razéo do progra - Total do imposto diferido ativo (passivo), liquido 1.896 709
Despesa de depreciagao no periodo (30) 17) (7)  (54) ma de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, 22.2 Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social: Os valores correntes sao cat
Baixa de ativos e outros - - 2 __ 2 com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicoes financeiras ligadas as montadoras (veiculos culados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL, acrescido
Em 31 de dezembro de 2024 (35) (18) (7) _(59) Floor Plan); e (2) a partir do momento em que n&o existirem dividas da Emissora com a defini¢do indicada ou diminuido das respectivas adigdes, e exclusdes e compensagdes permitidas pela legislagao vigente.
Despesa de depreciagéo no periodo (32) (19) (6)  (57) paraoitem (1) acima, a definigio passara a ser considerada como: Divida Financeira Liquida para fins de B 31/12/2025 31/12/2024
Ea"‘;dg agvos e gu"zs 2025 616 (3@‘) i 3‘) T‘IG covenants: saldo total dos empréstimos e financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros LXﬁg‘: ;gtse:o?:iri::sosm de renda e contribuicéo social 7331425’ __(1.968) ggos/
m 31 de dezembro de __(61) titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das opera L e —nr 990
gg:ggz 2:1““;’1":; dezembro de 2024 242 75 o5 443 S0es de protegio patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa, em aplicagdes financeiras e I(RAZ;J‘;;;?I;I;C‘I::::;;:dp?r:;:(:g:e c;tas nominais —_(1.083) ___ 669
Saldos em 31 de dezembro de 2025 377 57 19 454 sgldos a receber de cartoe§ de crédito; e (b) os flnanglamlentqs contraidos em razao do programa de finan Incentivos fiscais - PAT 42 _
Taxa média calc. de depreciagao (%) 6.5% 20% 10% ciamento d'e'estoqug de ve|gulos novos e lusgcios, nacionais e |mportaqos € pegas automotivas, COM CONCeSs - Degpesas indedutiveis e outras exclusdes/adicoes 21 40
12. INTANGIVEL s&@o de credlt? .rotatlvo cedido pelas |nst|tl.J|<;oes financeiras I|gad§_s as montadoras (veiculos Flgor I?jgn IRPJ e CSLL apurados (1.020) 709
— « EBITDA-Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro, ~ Corrente ~ (@207) -
_ Contratos df Intangivel em impostos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos, custos dos veiculos avariados e sinistrados e Diferido 1.187 709
g:‘s;(:' de dezembro de 2023 m M(% le OL"’E Ig:g equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos utilizados na prestagao de servicos, IRP?I e CSLL no resultado (1.0200) 7?9
Adicoes 19 = 51504 ~ 5y apuradoaolongo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos tltimos 12 (doze) meses Aliquotas efetivas o . ] (32%) (36%)
Jurds capitalizados - _ 199 _ 199 das sociedades incorporadas e/ou adquiridas. * Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: 22.3 Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar: 3202025 31/1212024
Transferéncia para Ativo Financeiro _ (19.277) — (19.277) significa os encargos de divida, acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes IRPJ & GSSL () TU9430 0 560
anci _ _ _ financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e cal S e . :
Transferéncia 5.264 (5.264) N P . . . IRRF sobre aplicagao financeira 186 231
Em 31 de dezembro de 2024 19 5.264 1.925 — 7.208 culados pelo regime de competéncia ao longo dos tiltimos 12 (doze) meses. Todos 0s compromissos descri- toia) 1616 791
Adicdes 2 - 38.043 8 38052 tosnos contratos foram cumprld0§ em 31 de dezembro de 2025, incluindo a manutengao dos indices finan-  (+) Os créditos seréo utilizados apés a entrega da ECF via Perdcomp. -
Juros capltqllzados ) ) ) - - 1.396 - 1.396 ceiros conforme demonstrado abaixo: ) ) 23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTOS DE RISCOS
Transferéncia para Afivo Financeiro - - (21.615) - (21615 L ~ 12mesesfindo 12 meses findo 53 {'Vaior justo e classificagdo dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Compa
Baixa, transferéncias e outros = 7.222 (7.222) = = Restricdo Limites _em 31/12/2025 em 31/12/2024 g estao apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagdes contabeis:
Em 31 de dezembro de 2025 21 12.486 12.526 8 25041 Dpjyida Liquida/EBITDA Adicionado menor igual a 3,5 2 25 31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao acumulada Divida Liquida/EBITDA (Bonds) menor igual a 4,0 3 37 Mensuracdo  Valor Valor Valor Valor
g:‘sags‘;‘: g:z::ol:{p;zg?fe ercicio 3_ 75_ = = - 8_ EBITDA Adicionado/Despesas Financeiras Liquidas ~maior igual que 2,0 31 29 do valor justo contabil _justo contébil _justo Categoria
B e oo o 52; £7§; - - ((78)) 15. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS é"YDS financeiros , ,
A L. aixa e equivalentes de caixa 3.183 3.183 4.186 4.186 Custo amortizado
Despesas de amortizago no exercicio 4) (76) - - (80) o B 3112/2025 3111212024 1y 106" \alores mobiliarios Valor justo por
Em 31 de dezembro de 2025 @ (151) - - (157)  Provisdo de férias 953 270 ¢ aplic. financeiras Nivel1 4015 4015 1816 1.816 meio do resuttado
Saldos liquidos: Salérios 120 99 Contas a receber 68.056 68.056 22.862 22.862 Custo amortizado
ga:gOS em g} ge gezem:m ge gggg K 12-;3: 1;-:’;’2 3 zz-ggg INSS 421 200 Qutros créditos 424 424 349 _ 349 Custo amortizado
aldos em e dezembro de 2 . - FGTS 26 24 75.679 75.679 _29.213 29.213
Taxa média de amortizacao (%) 20% 3% - - = Bonus e participagdes nos lucros e resultados (i) 746 346  Passivos financeiros
(*) Em decorréncia de apenas parte do estacionamento ter entrado em operagdo em 2025, o montante de  Total 1.666 944 Fornecedores 10.883 10.883 7.236 7.236 Custo amortizado
R$ 7.222 foi reclassificado de intangivel em andamento para contratos de concess&o e passou a seramorti-  Girculante 1495 939 Empréstimos e financiamentos 77.970 23.348 8 Custo amortizado
zado a partir do momento em que se tornou apto a gerar beneficios econémicos, enquanto o saldo remanes - Nap circulante 171 5 Outras contas a pagar 335 _ 335 65 65 Custo amortizado
cente de tem amortizagao, por ainda se encontrar em fase de desenvolvimento. Total 1.666 944 89.188 91.756 _ 30.649 59.349

13. FORNECEDORES

31/12/2025 31/12/2024

(i) Bénus (Phantom Shares) baseado na variagao de valor (prego de mercado) das acoes do Grupo Simpar.
O pagamento desse numerdrio sera realizado a longo prazo.

Servigos contratados 6.910 4.735  16.TRIBUTOS A RECOLHER
Pecas e manutengdo - 571
Partes relacionadas 132 1.010 81122025 31/12/2024
PIS e COFINS 58 262
Outros — 38 90 oy 17 17
Total — 10888 72%6 ope 51 67
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1SS 206 95
Modalidade Taxa Média Estrutura Vencimento Moeda 31/12/2025 Outros _ _
Notas comerciais 14,90%  CDI+4,20%  18/06/2028 Real 14.685 Total T 332 am
FCO 6,21% IPCA+6,21% _01/09/2039 Real 63.286 —_—
Moeda Nacional 77.070 17.PARTES RELACIONADAS
Circulante 2459 17.6 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo): As naturezas dos saldos em contas do balango
Nao Circulante 75.511  patrimonial com partes relacionadas referem-se a transagoes compostas por outras contas a pagar: saldos
77.970 apagar, decorrente de compartilhamento de despesas junto a Companhias do mesmo grupo econémico:
Ativo Passivo
Outros Créditos Partes relacionadas Fornecedores (nota 13) Empréstimos e Financiamentos _ Outras contas a pagar
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
JSL . - - - - 6 = . - -
BBC - - - - - - - - 1 -
ATU 18 - - - - - - - - 1 -
CS Brasil - - - - - 462 - - 58 -
CS Holding - - - - - 524 - - - -
Movida - - - - - 7 - - - -
Graos do Piauf 349 349 - 24 - - - - - -
CS Infra - - - - 132 - - - - -
Rota da Integracéo 76 - - - - - - - - -
Simpar - - - - - 11 14.685 - 268 -
Total 424 349 - 24 132 1.010 14.685 - 328 -
Circulante 424 349 - 24 132 1.010 14.685 - 328 -
N&o circulante - - - - - - - - - -
Total 424 349 - 24 132 1.010 14.685 - 328 -

17.7 Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio/periodo: No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de despesas operacionais para o periodo de 01 de janeiro de

2024 a 31 de dezembro de 2024 de transagdes com partes relacionadas:

Despesas administrativas, comerciais

e recuperacéo de despesas

Despesas Financeiras Locacoes e servicos prestados Receitas Financeiras

23.2 Gerenciamento de riscos financeiros: A Companhia esta exposta principalmente a risco de mercado,
risco de crédito e risco de liquidez. A ocorréncia de qualquer um dos riscos abaixo podera afetar adversamen
te a Companhia e suas controladas, podendo causar um efeito em suas operacdes, sua condicdo financeira
ou em seus resultados operacionais. A estrutura de gerenciamento de riscos, assim como os principais fato -
res de riscos estao descritos a seguir:a) Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de
um negdcio ndo cumprir uma obrigacao financeira prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito, principalmente com relagdo aos
depésitos em instituicdes bancarias e aplicagdes. i. Caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios
e aplicacdes financeiras: O risco de crédito de saldos com bancos e instituides financeiras ¢ administrado
pela tesouraria da Companhia, amparada pelo seu Comité Financeiro da controladora Grupo Simpar, de
acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da controladora Grupo Simpar. Os re
cursos financeiros sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada
uma, a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Para fins de avalia -
¢do de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br’) ao risco de crédito extraidas de agénciagaiimgs,
conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de N&o Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo

Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo
Br DDD, DD, D Grau de Nao Investimento Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa, titulos,

valores mobiliarios e aplicagdes financeiras é a seguinte:

81/12/2025 31/12/2024
3

Valores depositados em conta corrente 7
Br AAA 3141 4115
Br AA- 5 -
Total de aplicagdes financeiras 3.147 4115
Total de caixa e equivalentes de caixa 3.183 4.186
31/12/2025 31/12/2024

Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras
Br AAA 4.015 1.816
Total de titulos, valores mobilidrios e aplicacoes financeiras 5 1.816

b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  com outro ativo financeiro. A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e
JSL 12 6 = = . 1 . — mantém o planejamento de liquidez corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e inves-
CS Brasil 193 462 68 - 131 - 1 — timentos de alta liquidez. O risco de liquidez é gerenciado pela Companhia, que possui um modelo apropria -
CS Frotas - - - - 43 - - — do de gest&o de risco de liquidez. A seguir, estéo apresentadas as maturidades contratuais de passivos-fi
CS Holding _ 504 _ _ _ _ _ _ nanceiros, incluindo pagamentos de juros estimados:
Movida - - - - 7 10 - - - . . __31/12/2025
Graos do Piaui _ _ _ _ _ _ _ 24 . ) . Contébil Fluxo contratual Até1ano Até2anos Acima de 3 anos
SAT - Satélite 18 B B B 61 B B ~ Passivos financeiros
Fornecedores 10.883 10.883 10.883 - -
CS Infra 48 - 1 - - 349 - ~  Empréstimos e financiamentos  77.970 91130 6518 3149 53.115
Simpar 302 1 875 = = = 4 = OQutras contas a pagar 335 335 335 - -
Total 573 1.003 945 - 243 360 5 24 Total 89.188 102.347 17.736 31.496 53.115
Circulante 573 1.003 945 - 243 360 5 24 23 COBERTURA DE SEGUROS
N&o circulante = - = = = = y — A Companhia possui seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administragao suficiente para
Total 573 1.003 945 - 243 360 5 24 cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros s&o: a) Seguros
. B = - " para garantias de obrigacdes publicas: Responsabilidade sobre obrigacdes publicas:
18. PATRIMONIO LIQUIDO b) Desagregacao da receita de contrato com cliente por segmento: Os seguros sobre propriedade de terceiros estdo apresentados da seguinte forma:
18.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, o capital social da Companhia era de R$ 18.000, 81/12/2025 31/12/2024  Garantia Local (UF) Importancia segurada Vigéncia
totalmente subscrito e integralizado, representado por agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ndo  Receita de contraprestagao 14.066 6.080  Seguro risco de engenharia MT 102.930 27/11/2023 a 31/10/2026
havendo alterages nos exercicios apresentados. 18.2 Lucros (Prejuizos) acumulados: Em 31 de dezem- Receita delocacdo 500 ~ Requalificagéo urbana MT 8.131  28/12/2025 a 23/12/2026
bro de 2024, a Companhia apresentava prejuizos acumulados no montante de % (3.221). No exercicio findo :zzz&:ﬁ;ﬁ?::zzgsgnda locacao e prestacao de servigos 2’153‘1‘2 2;;28 /F\{:tsopf(:gtszi)i(“)g;adt;acw“ m¥ 3 (1)88 ;%??gggg : Eﬁ??gggg
o 81 ge Sezerf’brg de2025,a C°mpa’|‘h(;a ap”m“"'“f "q“'d°|je §$ 2,164, 0 qual foi Ipzrma(ljmeg;e ‘1“'(')';2 Receita liquida total 85.812 27.840  Local de risco - Rua Rui Barbosa MT 2279 04/12/2025 a 04/12/2026
o para absorgao dos prejuizos acumulados, resultando em saldo de prejuizos acumulados de RS (1.056) rempg de reconhecimento de receita Local de risco - Av. Isaac Povoas MT 5.468 04/12/2025 a 04/12/2026
em 31 de dezer’nbro de 2025. Produtos transferidos em momento especifico no tempo 71.246 21.760  24. PERDAS POSSIVEIS NAO PROVISIONADAS NO BALANCO
19. RECEITA LIQUIDA Produtos e servicos transferidos ao longo do tempo 14566 _ 6.080 A 'Companhia possui certos riscos de demanda e processos em andamento de natureza trabalhistas nas
a) Fluxo de receitas: Receita liquida total __ 85812 _  27.840 esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administragéo e seus assessores juridicos com
31/12/2025 31/12/2024 20. GASTOS POR NATUREZA a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:
Receita de contraprestacao 14.066 6.080 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de locagao 500 —  Pessoal e encargos (5.800) (4028)  Trabalhistas - 15
Receita de construgéo 71.246 21.760  Servigos contratados (35.655) (23.017)  Civeis 1 -
Receita liquida total 85.812 27.840  Pecas, pneus e manutencoes (49) (36) _Tributarias - -
31/12/2025 31/12/2024  Fretes, combustiveis e lubrificantes (79) (48) Total 1 115
Receita bruta 87.735 29.156  Infraestrutura, conservagéo e utilities (i) (31.019) (1.117)  25.EVENTOS SUBSEQUENTES
Menos: Material de consumo (388) (357) Em 09 de fevereiro de 2026, foi liberado pelo agente financiador Banco do Brasil S/A, a 6° parcela do
Impostos sobre prestacgao de servigo (1.923) (1.316)  Depreciacao e amortizacao (137) (132)  financiamento com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO), na ordem
Receita liquida total 85.812 27.840 Comunicagéo, propaganda e publicidade (119) (70)  de R$ 14,4 milhGes.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. Opinido: Examinamos as
demonstracoes financeiras da Concessiondria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, apliciveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor:

administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opini&o sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao
e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracgoes financeiras: A administragdo da Companhia
é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragoes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo
obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao. » Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 31 de margo de 2026
pwe
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

Priscila da Costa e Silva Paschoal Gomes
Contadora - CRC 1SP222241/0-0
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